Семинар «Бюджетирование»
Продолжительность 2 дня.
Цель:  Дать участникам семинара теоретическую базу использования бюджетирования для повышения эффективности работы предприятия.
Целевая аудитория:

1. Руководители различного уровня – основная аудитория;
2. Бухгалтерские работники (всех уровней)
Примечание:
в одной группе желательно не «смешивать» указанные категории слушателей. Совместные группы возможны (например, если это корпоративная группа), но желательно это заранее обсудить.
Форма проведения:  Лекция с применением мультимедийного сопровождения. Разбор учебных ситуаций на применение пройденного материала.
Необходимое оборудование:

· Мультимедийный проектор (компьютер используется ведущего);

· Доска (либо бумага формата А1 на планшете) и маркеры.

Продолжительность: 9-10 академических часов.
Рассматриваемые темы (перечень тем может быть изменен (сокращен или дополнен) по согласованию с Заказчиком):
· Понятие бюджета и бюджетирования:

· Бюджетирование, как непрерывный процесс, цели и задачи бюджетирования на предприятии.
· Понятие бюджета. Функции бюджета. Иерархия бюджетного планирования.
· Понятие управленческого (бюджетного) цикла, основные этапы управленческого (бюджетного) цикла на предприятии.
· Планирование деятельности:

· Понятие «Данные» и «Информация», критерии «ценной» (качественной) информации, способы сбора данных для планирования деятельности;
· Управленческая модель деятельности предприятия. Основные элементы модели «Входов-Выходов» и принципы их определения;
· Определение «менеджерской» (управленческой) рентабельности планируемой деятельности. Принципиальное отличие «управленческого» и «бухгалтерского» подходов. Принципы и основные методики денежной оценки параметров деятельности.
В рамках данного семинара методика управленческого планирования рассматривается информационно – без разбора практических задач на отработку применения данной методики – для более углубленного рассмотрения данной методики есть отдельный тренинг (при необходимости можно объединить с увеличением продолжительности)

· Формирование бюджета.

· Составление и согласование бюджета – основные способы, информационная база. Основные проблемы и ошибки при формировании бюджета.

· Виды бюджетов. Понятие «жесткого», «изменяемого» и «скользящего» бюджета.
· Бюджетный контроль.

· Методика отслеживания фактических результатов деятельности компании и контроля исполнения первоначального бюджета.
· Понятие «отклонения» и составляющие отклонений, управление «по отклонениям» (валовые и удельные отклонения).
· Описание основных методик финансового анализа деятельности. Преимущества и недостатки. Понятие Системы сбалансированных показателей (ССП), логика формирования.
· Финансовое моделирование:

· Понятие и применение финансовых моделей;

· Основные принципы формирования финансовых моделей. Практические примеры моделей различного назначения и уровня сложности.

Возможно рассмотрение дополнительных тем
· методика нефинансового анализа деятельности предприятия и ее применение для обоснования целесообразности проведения изменений в компании.

· методика управленческого планирования (углубленное рассмотрение в режиме тренинга)

По данным дополнительным темам есть отдельный тренинг – его можно дать как продолжение данного семинара при заинтересованности заказчика.

