       «Управление финансами фирмы – 

                                                      Финансовый менеджмент»
Продолжительность 4 дня.
Целевая аудитория:

Руководители высшего и среднего уровня

Форма проведения семинара: 

1. Лекция с применением мультимедийного сопровождения

2. Решение практических заданий на закрепление пройденного материала.

В процессе обучения слушатели познакомятся с основными понятиями и инструментами финансового менеджмента, а также получат представление о том, чем финансовый менеджмент может быть полезен им в практической деятельности и какие дополнительные возможности может дать.


Основные темы, рассматриваемые на семинаре:

· Методики планирования оценки рентабельности будущей деятельности;

· Бюджетирование;

· Анализ отчетности компании;

· Методики анализа и прогнозирования работы компании;

Помимо этого слушатели познакомятся с основными системами финансового учета, существующими в мире, основополагающими принципами финансового учета, заложенными в нормативные документы, регулирующие финансовый учет в большинстве стран мира,  финансовым моделированием,  критериями качественной (полезной) информации,  формами бухгалтерской отчетности в РФ и пр.


Семинар построен таким образом, что основной упор делается на возможность применения описываемых методик именно управляющими работниками в своей деятельности. 

Рассматриваемые темы

Финансовая информация.

Понятие финансовой информации и ее использования для целей управления предприятием. Критерии качественной информации и необходимость соответствия используемой информации данным критериям. Применение финансовой информации для повышения эффективности управления компанией.
Рынок.

Понятие рынка. Классификация рынков (принципы классификации и практическое применение). Функции рынка. Рыночная и нерыночная экономика, основные характеристики. Основные рыночные модели (совершенная конкуренция, монополия, олигополия, монополистическая конкуренция).

Рыночные механизмы – понятие спроса и предложения, закон спроса и предложения, рыночное равновесие. Понятие эластичности спроса, практическое применение при анализе перспектив работы компании.

Планирование деятельности компании.

Методика планирования деятельности предприятия. Основные принципы формирования представления о будущей деятельности организации и определение перспектив данной деятельности. Денежная оценка параметров будущей деятельности предприятия (принципы оценки, условности и допущения). Определение рентабельности будущей деятельности.

Базовые принципы финансово учета.

Понятие системы учета на предприятии, виды систем учета (финансовый, управленческий, налоговый) и их принципиальные отличия в формах ведения, задачах и целях. Основные мировые системы финансового учета (исторические и экономические предпосылки отличий). Основополагающие принципы финансового учета и формирования отчетности. Нормативное регулирование финансового учета в РФ. МСФО – общий обзор сущности (в сравнении с нормативными документами РФ).

Основные документы финансовой отчетности в РФ (Балансовый отчет, Отчет о движении денежных средств, Отчет о прибылях и убытках) и информационные возможности каждой формы отчетности для целей анализа деятельности компании.

Капитал.

Понятие капитала предприятия. Составляющие капитала. Подходы к определению составляющих капитала (экономический, бухгалтерский, учетно-аналитический). Формирование капитала предприятия и риски, связанные с данным процессом – Финансовый леверидж (сущность и способы расчета). Собственный и заемный капитал. Юридические лица и особенности (правовые аспекты) формирования собственного капитала (в зависимости от организационно-правовой формы).

Оценка отдельных составляющих капитала предприятия. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC). Оптимизация структуры капитала в зависимости от влияния различных факторов на его стоимость. Управление собственным и заемным капиталом. Эмиссионная и дивидендная политика.
Нематериальные активы.

Понятие нематериального актива. Создание компанией нематериального актива, критерии признания и способы оценки. Понятие Гудвила – сущность, признание, виды (внутренний и внешний), способы учета (согласно МСФО и Российскому законодательству).

Понятие Интеллектуального капитала. Составляющие интеллектуального капитала и его применение в управленческом учете компании.

Анализ работы компании.

Методики финансового анализа и их применение. Временной, структурный и трендовый анализ. Достоинства и недостатки. Практическое применение.

Коэффициентный анализ. Основные финансовые коэффициенты – прибыльности, ликвидности, оборачиваемости, эффективности – сущность, расчет, применение. Формула Дюпона и ее сущность.

Нефинансовые методики анализа и их применение.

Использование результатов финансового анализа в целях разработки стратегии и тактики эффективного управления финансами фирмы – понимание и интерпретация результатов расчетов.

Управление оборотным капиталом.

Составляющие оборотного капитала предприятия. Основные принципы управления оборотным капиталом, риски, связанные с данной деятельностью. Понятие операционного цикла и его составляющие.

Управление запасами. Сущность понятия запасы, составляющие запасов предприятия. Производственные циклы и понятие незавершенного производства. Оборачиваемость запасов. Оптимизация закупок и наличия запасов на складе предприятия. Анализ рисков, затрат и выгод в связи в использованием запасов.

Управление денежными средствами. Понятие денежных эквивалентов. Управление остатками свободных денежных средств. Оптимизация свободных денежных средств.

Управление дебиторской и кредиторской задолженностями. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженностей. Последствия несогласованной торгово-закупочной политики для работоспособности компании. Классификация дебиторской задолженности и методы обеспечения взыскания дебиторской задолженности. Построение эффективной и приемлемой политики продаж. 

Инвестиционный анализ.

Цели проведения компанией долгосрочного инвестирования. Анализ дисконтированных денежных потоков (инвестиционный анализ) – различные показатели (чистая приведенная стоимость, прибыльность, период окупаемости, внутренняя норма доходности), их сущность и информационная полнота для целей принятия управленческих решений. Концепция стоимости денег во времени (понятие дисконтирования, расчет ставки дисконтирования, факторы, оказывающие влияние на изменение ценности денежных средств). Учет инфляции при оценке стоимости денег во времени.
Выбор проекта из возможных альтернативных вариантов. Проблемы, связанные с оценкой инвестиционных проектов.

Управление затратами.

Понятие «Доходы», «Расходы» и «Прибыль». Управление затратами – как источник дополнительного финансирования деятельности и получения конкурентных преимуществ. Возможные способы классификации затрат и их применение для целей управления компанией.

Методики включения накладных затрат в себестоимость. Понятие «Маржинальной прибыли» и Маржинальная методика учета затрат в управленческом учете и инструменты финансового менеджмента, связанные с данным способом учета затрат (CVP-анализ, уровень безубыточности, операционный риск деятельности (операционный леверидж), оптимальная ассортиментная политика, решение о принятии «невыгодного» заказа).
Операционный риск организации деятельности компании (операционный леверидж).

Классификация затрат по отношению к принимаемым решениям. Принципы классификации, цели и практическое применение.

Бюджетирование.

Понятие системы бюджетирования. Сущность, цели и функции бюджета. типы бюджетов. Временные масштабы бюджета. Способы составления бюджета предприятия и работы с ним. Иерархия бюджетного планирования. Бюджетный контроль. Задачи и этапы бюджетного контроля. Управление по отклонениям.

Финансовое моделирование.

Назначение и возможности финансового моделирования. Понятие «чувствительность» модели, вариантный анализ. Применение финансовых моделей.

