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Практический семинар «Основы управления проектами»

Бизнес тренер – Александр Шмелёв   http://www.all-bc.ru/consultants/consultants_13.html
Продолжительность 2 дня  (16 часов)

Цели

Семинар-тренинг нацелен на развитие базовых  навыков проектного управления

Задачи

Развитие компетентности менеджеров в областях:

· Понимание областей проектного управления

· Определение содержания, бюджета и расписания проекта

· Контроль выполнения проектов

· Управление рисками в проектах

Часть 1.
I. Области знаний по управлению проектами и ключевые концепции:

· Определение проекта, проектного управления и участников проекта.

· Ключевые характеристики проекта (предметная область, бюджет, расписание).

· Предметная область проекта и продукта.

· Жизненные циклы проектов

II. Планирование содержания проектов

· Планирование содержания
i. Основные документы, определяющие содержание

ii. Работа с окружением проекта

iii. Формирование документа, описывающего предметную область проекта

· Структурные декомпозиции работ

Практика в мини-группах:    Составление документов, описывающих содержание, для предложенного консультантами примера проекта.

Составление структурной декомпозиции работ для предложенных примеров и/или же примеров взятых из практики слушателей.
Часть 2.

III. Планирование бюджетов проектов.
· Основная терминология.
· Предварительные и рабочие сметы.

· Точечные оценки и сметы в интервалах величин.

· Резервы затрат

IV. Планирование расписания проектов

· Основная терминология.

· Сетевые диаграммы планирования проекта.

· Определение основных задач проекта и сроков их выполнения.

· Анализ критического пути.

· Как вводить резервы в расписание

Практика: Командное упражнение по разработке смет затрат труда,  определению  резерва затрат и составлению окончательного  бюджета части  проекта.

 Составление сетевой диаграммы,  определение критического пути, оценка продолжительности проекта для проектов, рассмотренных в мини – группах.

Часть 3.
V. Управление выполнением проекта и коммуникации

· Виды проектной отчетности
· Управление содержанием, расписанием и стоимостью
· Контроль стоимости по методу освоенного объема
· Проекты в  контексте организаций и структура проектной отчетности

VI. Управление  рисками в проектах

· Место управления рисками в основных областях знаний и процессах проектного менеджмента
· Общее понятие о рисках проекта. Типы рисков. Формальные методы управления рисками.
· Определение рисков, источники рисков
· Оценка рисков, качественные техники для отбора рисков
· Разработка ответа на риск, альтернативы реагирования
· Контроль ответа на риски
Практика: Деловая игра по методике методики освоенного объема.
Разработка структуры проектной отчетности  для рассматриваемых слушателями проектов.
Составление перечня рисков, их оценка и разработка мер реагирования на них (для рассматриваемых слушателями проектов)
.
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