Программа обучения по теме «Управление рисками в проектах»
(12-16 часов)
1
Введение. Управление проектами и риски.

1. Основные концепции: проект, проектное управление, жизненные циклы проекта, заинтересованные стороны

2. Основные области знаний проектного менеджмента. Место управления рисками

3. Основные процессы проектного менеджмента. Место управления рисками

4. Общее понятие о рисках проекта. Типы рисков

5. «Косвенные» подходы к управлению рисками.

6. «Формальные» методы управления рисками. 
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«Косвенные» методы управления рисками в проекте (повтор информации базового курса по управлению проектами)
1. Ключевые выходы планирования

2. Основные документы, определяющие содержание

3. Работа с окружением проекта

4. Документ, описывающий предметную область проекта

a. Обоснование проекта
b. Краткое описание продукта

c. Основные продукты (объекты доставки)

d. Границы: ограничения, предположения, исключения

5. Структуры декомпозиции работ

6. Риски бюджета и расписания

a. Точечные сметы и сметы в интервалах величин

b. Установление цен и сметообразование

c. Вычисление вероятности того, что вы закончите вовремя
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Определение рисков

1. Используйте свою команду для нахождения рисков

2. Контрольные таблицы и систематика

3. Интервью и диаграммы

4. Источники рисков и рисковые события

5. Распознавание причин и следствий

6. Как писать описание риска
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Оценка рисков

7. Когда у вас есть историческая информация, и когда у вас ее нет

8. Качественные техники для просмотра и отбора

5
Разработка ответа на риск

9. Принять, уменьшить или избежать

10. Альтернативы внедрения ответов

11. Вторичные риски

12. Оценка альтернатив ответов

13. Дерево решений 
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Контроль ответа на риски

14. Повторяющиеся риски/ответы

15. Как интегрировать управление рисками с другими процессами управления вашим проектом
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Управление рисками проектов в контексте организации

16. Формализация процесса управления рисками: стандарты и шаблоны

17. Типы организации процесса управления рисками

18. Использование компьютерных технологий

19. Управление рисками и заинтересованные участники проекта. Управление информацией

20. Риски инвестиционных проектов
