Учебный модуль «Стратегический менеджмент».
Формат проведения: Семинар-практикум
Регламент проведения: 3-4 дня
Цели и результаты обучения:
· Сформировать целостное представление о стратегическом менеджменте 

· Получить навыки стратегического анализа внешнего и внутреннего окружения организации 

· Получить навыки определения, оценки и выбора стратегических вариантов 

· Понять ключевые составляющие успешной реализации стратегии 
Целевая аудитория
Менеджеры среднего и высшего звена

Содержание 

1. Стратегия и стратегическое мышление 

· Стратегия и развитие организации 

· Три уровня стратегии 

· Cтратегии запланированные и стихийные 

· Стратегические цели и показатели успеха

· Этапы стратегического менеджмента
· Стратегический дрейф  

2. Стратегический анализ 

2.1 Анализ внешнего окружения организации 

· Влияние макроокружения на развитие отрасли и компании

· Анализ отраслевого рынка 

· Ключевые факторы успеха 

· Стратегические группы 

· Анализ конкурентов 

2.2 Внутренний анализ организации 

· Миссия и цели 

· Анализ заинтересованных сторон 

· Организационная цепочка ценности 

· Анализ организационных ресурсов и способностей 

· Ключевые компетенции компании 

· SWOT анализ 

3. Стратегический выбор 

· Модели рассмотрения стратегических вариантов (модели Портера, Ансоффа) 

· Источники снижения затрат 

· Способы и стратегии дифференциации
· Преимущества и риски диверсификации бизнеса 

· Комплексная оценка стратегических вариантов 

· Ключевые финансовые показатели на разных стадиях развития бизнеса 

4. Реализация стратегии 

· Соответствие организационной структуры и стратегии 

· Проектирование организационных систем 

· Соответствие организационной культуры и стратегии

· Изменения организационной культуры 

· Система сбалансированных показателей    

